
 

 

 

 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 

ของ 
 
 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี   
อำเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี 

 
 

งานบริหารงานบุคคล   
ฝายอำนวยการ 

สำนักปลัดเทศบาล 



แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  ทรัพยากรบุคคล  เปนองคประกอบที่มีความสำคัญมากประการหนึ่งขององคกรที่จะใหองคกร
อยูรอดและมีความเจริญเติบโต  เม่ือเทียบกับองคประกอบอ่ืน ไมวาจะเปนเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และวัสดุ
ครุภัณฑตาง ๆ ทั้งนี้ เพราะการที่องคกรหนึ่ง ๆ จะบรรลุเปาหมายของการดำเนินการไดนั้น จะตองอาศัยความ
รวมมือรวมใจของบุคลากรภายในองคกรเปนสำคัญ กลาวคือ หากองคกรตาง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนดานอื่น ๆ 
เหมือนกัน  แตมีผูปฏิบัติงานและผูบริหารตางกันแลว ผลการดำเนินงานยอมตางกัน และองคกรสมัยใหมตางถือ
กันวา “ทรัพยากรบุคคล” เปน “ทุน” (Human Capital) ที่จะสรางความแตกตางและสรางคุณคา (Value 
Creation) ใหกับองคกรสามารถมีผลการดำเนินการไดตามยุทธศาสตร  พันธกิจ และเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อยางไรก็ตาม  ทุนมนุษยก็มีลักษณะคลายกับทุนประเภทอ่ืนประการหนึ่ง คือ 
จะตองมีการปรับปรุงพัฒนาใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแขงขันดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไรพรมแดนหรือ
โลกาภิวัฒน (Globalization)  เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
จึงเปนหัวใจสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับองคกรและระดับประเทศ บุคลากรจำเปนตองไดรับการ
พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือใหมีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต  มีความคิดริเริ่ม
และสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ซึ่งจะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขององคกรในทิศทางที่สอดคลองกับกระแส
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

  การกระจายอำนาจสูทองถิ่นในปจจุบัน  ถือเปนปรากฏการณระดับโลก คือ เกิดข้ึนทั่วโลกและ
หลายประเทศไดเปลี่ยนผานไปกอนหนาที่  ซึ่งประเทศไทยก็อยูในชวงเปลี่ยนผานไปสูการกระจายอำนาจ
เชนกัน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  จึงนับเปนหนวยงานที่มีภารกิจสำคัญยิ่งในฐานะเปนผูดำเนินการและ
สนับสนุนการดำเนินการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ิน  ไมวาจะเปนการแกไขปญหาความยากจน  การจัด
สวัสดิการสังคม  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่  การแกไขปญหาสิ่งแวดลอม และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเปนสถาบันการเมืองข้ันพื้นฐานในอันที่จะปลูกฝงคานิยมความ
เปนประชาธิปไตยใหกับประชาชน ดังนั้น สวนราชการตาง ๆ ไมวาจะเปนการบริหารสวนกลาง  ราชการบริหาร
สวนภูมิภาค  ราชการบริหารสวนทองถิ่น และภาคประชาชน จึงไดมีการปรับบทบาทเขาหากัน เรียนรูรวมกัน 
รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินกับสวนราชการอ่ืน ๆ อยางกลมกลืน ดัง
จะเห็นไดจากการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวของ อันจะทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถดำเนินการ
สาธารณะที่ตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ินใหดีขึ้น 

  ดังนั้น  เทศบาลตำบลเขาบายศร ี จึงตองเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจางในสังกัด  ใหมีความรูความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลเกาะขวาง  
ตลอดจนสงเสริมใหนำศักยภาพของพนักงานมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 
วิสัยทัศนของเทศบาลตำบลเขาบายศร ี
 

“เขาบายศรีแข็งแรง แหลงผลไมปลอดสารเคมี อยูบนวิถีแหงความพอเพียง” 
 
 



พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลเขาบายศร ีดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศร ีใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

3) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

4) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศร ีตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลเขาบายศร ี

คานิยม 
“คิดสรางสรรคอยางมืออาชีพ  ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล มใีจบริการเพ่ือประชาชน” 

เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) เทศบาลตำบลเกาะขวางมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลเขาบายศร ี ไดกำหนดกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ใหมีความสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลเขาบายศร ีดังนี ้

ประเด็นที่ 1 การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
1. จัดประชุมประจำเดือน  เพ่ือสงเสริมเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติงานความรูทั่วไป 
2. จัดประชุมยอยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
3. จัดทำเอกสาร/วารสาร เผยแพร หรือประชาสัมพันธเสียงตามสาย และแจงเวียนตามสวน

ราชการตาง ๆ  
 
 



 
      ประเด็นที่ 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

1. จัดสงพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เขารับการฝกอบรมในหลักสูตร
ตาง ๆ ของหนวยงานท้ังภายในและภายนอกที่จัดขึ้น 

2. ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน และดานคุณธรรม
จริยธรรมใหกับบุคลากรของเทศบาล 

การพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลเขาบายศร ีผานการสรางแนวทางการพัฒนา 
บุคลากร ดวยหลักการ  “การสรางความสุข (Well-being) ใหกับบุคลากรเทศบาลตำบลเขาบายศร”ี ไดแก 

1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4) สุขสัมพันธ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมทั้งการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลเขาบายศร ีอยาง 

ครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาบายศร ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี ้

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ  

(บาท) 
แผนการดำเนนิงาน 

ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาบายศรี      
    1.1 งานแผนอัตรากำลัง - จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคลองกับบทบาท

ภารกิจของเทศบาลตำบลเขาบายศร ี 
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังใหเพียงพอตอภารกิจ
หนาที่ 
-ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการใหเปนไปตาม
หลักเกณฑฯ 

ไมใชงบประมาณ     

   1.2 งานสวัสดิการและการสราง
สมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสรางความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน 
  - ประกาศนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  - จัดโครงการสถานที่ทำงานนาอยู นาทำงาน 
ประจำปงบประมาณ 2567 
- จัดโครงการพนักงานดีเดน ประจำปงบประมาณ 
2567 เพ่ือเสริมสรางขวัญ กำลังใจใหแกพนักงาน 

ไมใชงบประมาณ     

 
 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ  
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลเขาบายศรี      
    2.1 การเตรียมความพรอมดาน
องคความรู ทักษะ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงาน 

- การสงเขารวมประชุม / อบรม ฯลฯ เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพและความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
 

390,000 บาท     

   2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่
จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสังกัด 

- การสงเขารวมประชุม / อบรม ฯลฯ เพ่ือ
เสริมสรางสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
- โครงการอบรมเสริมสรางมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 
- โครงการศกึษาดูงานดานการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ผูบริหาร ขาราชการ ฯลฯ 

390,000 บาท 
 
25,000 บาท 
 
400,000 บาท 

    

   2.3 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต 

- โครงการอบรมใหความรูดานระเบียบกฎหมาย
ทองถิ่น 
- จัดกิจกรรมวันตอตานการทุจริตสากล” หรือ “วัน
ตอตานคอรรัปชันสากล” (International  Anti-
Corruption Day) 
- โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับกฎหมาย
ปกครอง การดำเนินการทางวินัยและความรับผิด
ทางละเมิด 

 

20,000 บาท 
 
ไมใชงบประมาณ 
 
 
25,000 บาท 

    

 


