
 
 

 

 

 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
เรื่อง  แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

........................................... 

ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้จัดทำยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือกำหนดกรอบทิศทางในการส่งเสริมและพัฒนา                 
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่น และประโยชน์ของประเทศ  

 

เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น ของคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงได้ดำเนินการจัดทำแผน                 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง                 
ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ตามอำนาจหน้าที่ต่อไป   
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แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

ของ 
 
 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี   
อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุร ี

 
 

งานบริหารงานบุคคล   
ฝ่ายอำนวยการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 



 

สารบญั 
 

รายการ หน้า 
บทที่ 1  บททัว่ไป          

-    ข้อมลูทั่วไป       
-    วิสัยทศัน์ พันธกิจของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
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บทที่ 2 การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard) 
-    มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์     
-    มิติที ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
-    มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล    
-    มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

          -    มติิที่ 5 คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน   
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บทที่ 3 การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
-    ด้านกระบวนงาน ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร ด้านผู้รับบริการ/ประชาชน  
-    การวิเคราะห์ SWOT         
-    แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
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บทที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
- วิธีการพัฒนาบุคลากร 
- อัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
- รายละเอียดแผนการดำเนินงาน ตามแผนการบริหาร                                 

และพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ด้วยเทศบาลตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง ประกอบกับเทศบาลตำบลเขาบายศรี เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจ ในการ
ส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากร
บุคคล เป็นมิติอีกหน่ึงที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้
ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ ดังน้ัน เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน่ือง 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น โดยสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด ได้แก่  

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คำนำ 



 

ข้อมูลทั่วไป 

ทรัพยากรบุคคล  เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญมากประการหน่ึงขององค์กรที่จะให้องค์กร
อยู่รอดและมีความเจริญเติบโต  เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และ
วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งน้ี เพราะการที่องค์กรหน่ึง ๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้น้ัน จะต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองค์กรเป็นสำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้าน
อ่ืน ๆ เหมือนกัน  แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่
ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า 
(Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์  พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อย่างไรก็ตาม  ทุนมนุษย์ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหน่ึง คือ 
จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไร้พรมแดนหรือ
โล ก า ภิ วัฒ น์  (Globalization)  เพ ร าะฉ ะ น้ั น ก าร พั ฒ น าท รั พ ย าก ร บุ ค ค ล  (Human Resources 
Development) จึงเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากร
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต  มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางที่
สอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

  การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน  ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลก
และหลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้าที่ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอำนาจ
เช่นกัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงนับเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจสำคัญย่ิงในฐานะเป็นผู้ดำเนินการและ
สนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน การจัด
สวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้นพ้ืนฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยมความ
เป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังน้ัน ส่วนราชการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง  ราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้
ร่วมกัน รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน ๆ อย่าง
กลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อันจะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น 

  ดังน้ัน  เทศบาลตำบลเขาบายศรี  จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเกาะขวาง  
ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
 

บทที่ 1 บททั่วไป 



- 2 – 
 

วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 

“เขาบายศรีแข็งแรง แหล่งผลไม้ปลอดสารเคมี อยู่บนวิถีแห่งความพอเพียง” 
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

4) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 

ค่านยิม 
 

“คิดสรา้งสรรค์อย่างมืออาชพี  ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล มีใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
เป้าประสงค ์

 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) เทศบาลตำบลเกาะขวางมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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เทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ 
ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

         มิติที่ 1 ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์ 
         มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         มิติที่ 4 ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
หมายถึงการที่ส่วนราชการมีแนวทางและการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปน้ี 
1. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี                 

ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
2. ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ 

“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้าน                 
ความต้องการกำลังคนมีขนาดและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 

3. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความ 
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Workforce Analysis) 

4. ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสร้าง  
ความต่อเน่ืองในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้าง                 
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
 

บทท่ี 2 
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR scorecard) 
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         มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR transactional 

Activities) มีลักษณะดังต่อไปน้ี 
1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการเช่นการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ 
มีความถูกต้องและทันเวลา  

2. ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

3. สัดส่วนข้าราชการจ่ายสำเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                   
ต่อ งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสมและสะท้อน ผลิตภาพของบุคลากร (HR productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (value for money) 

4. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใช้ในการกิจกรรมกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

             มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HRM program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ                

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้ เกิดผลดังต่อไปน้ี 
1. การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของ  

ส่วนราชการ ( Retention) 
2. ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบายแผนงาน โครงการ 

และมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภาพกิจกรรมและเป้าหมาย                 
ของส่วนราชการ 

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ที่เน้นประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ                 
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากน้ีข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและงานของทีมกับความสำเร็จ 
หรือผลงานของส่วนราชการ 
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            มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึงการที่ส่วนราชการจะต้องทำ 
1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงานคุณธรรม หลักนิติธรรม และ              
หลักสิทธิมนุษยชน 

2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ี จะต้องกำหนด              
ให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ 
  3. มีช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. การขับเคลือ่นตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

                มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่                 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 
1. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน   

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีนำเทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ                 
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ                 
การใช้ชีวิตส่วนตัว 

2. มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ                 
ตามกฎหมายซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

3. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
 

                     มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วย
ทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มากน้อย
เพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้อง                 
มีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 
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เทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามข้ันตอนการดำเนินงานดังน้ี 

1. แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
คณะผู้บริหาร เป็นหัวหน้าคณะทำงาน หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง เป็นคณะทำงาน และงานการเจ้าหน้าที่
เป็นเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกล่าว มีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการหาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
             2. จัดประชุม/จัดกิจกรรม เพ่ือจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาล โดยระดมความคิดเห็น ต้ังเป็นประเด็นคำถาม ดังน้ี 

    2.1 เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญที่เทศบาลต้องการให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 ปี 
ข้างหน้าคืออะไร 

     - ด้านกระบวนงาน  - ด้านบุคลากร 
      - ด้านทรัพยากร   - ด้านผู้รับบริการ/ประชาชน 
     2.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือ

มุ่งเน้นให้ดีย่ิงขึ้น 
     2.3 อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล

ประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
 

สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพ ด้านการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 
4 ข้อ ได้ดังน้ี 
เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญที่เทศบาลต้องการให้เกิดข้ึนใน 1 - 3 ปี ข้างหน้า
ประกอบด้วย 

ด้านกระบวนงาน 
1. ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
2. มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
3. มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างกอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบั ติงานให้มีประสิท ธิภาพเป็นธรรมตามผล                 

การปฏิบัติงานที่แท้จริง 
 

บทท่ี 3 
การจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลเทศบาลตำบลเขาบายศร ี
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    ด้านบุคลากร 
    1. บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของการเป็นข้าราชการ 
    2. มีความเช่ียวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
    3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสามารถปฏิบัติงานได้ใน

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
                         4. จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

    ด้านทรัพยากร 
    1. มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
    2. นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น 
    3. มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 

    ด้านผู้รับบริการ/ประชาชน 
    1. ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
    2. ประชาชนมีความพึงพอใจ 

      3. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาล 
2. อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น ให้ดี

ย่ิงขึ้น 
    2.1 ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

  2.2 บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
    2.3 บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง 
    2.4 มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเน่ือง 

  2.5 มีสวัสดิการให้บุคลากร 
        3. อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล ประสบ

ผลสำเร็จเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
   3.1 สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในทุกระดับเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

และจริยธรรม 
   3.2 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   3.3 มีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   3.4 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับกอง เพ่ือให้เกิด 

ความคล่องตัวการทำงาน 
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การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ จะเห็นได้ว่าบุคลากรของเทศบาล จะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานทั้งทางระเบียบ กฎหมาย ตามอำนาจหน้าที่ และ
เทคนิคที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่มี
คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะปฏิบัติงานให้ดีได้ เทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงได้วิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ของบุคลากร ทั้ง 3 ส่วน ดังน้ี  

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว

ทันต่อเหตุการณ์ 
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมยัอยู่เสมอ 
4. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยง

เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจ มีขวัญและกำลังใจ ที่จะทำให้บุคลากรขององค์กรทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
5. ทำงานในลกัษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

การวิเคราะห์ SWOT 
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การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหน่ึงตำแหน่ง 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ในการปฏิบัติงานและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า

ที่มาตรฐานกำหนด 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยังไม่ครบตามแผนอัตรากำลัง                 

ที่กำหนด 
2. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่าในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำให้บางคร้ังไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ทันตามเวลา 

การวิเคราะห์องค์กร 
    จุดแข็ง (S = Stremgth) 

1. บุคลากรมีที่อยู่อาศัยตามชุมชนของเทศบาล ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่และทัศนคติของประชาชน
ในชุมชน 

2. บุคลากร มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยการศึกษาหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต   
จากสื่อสิ่งพิมพ์ และศึกษาต่อในระดับต่างๆ ด้วยทุนส่วนตัว 

3. บุคลากรมคีวามเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
    จุดอ่อน (Weaknesses-W) 

1. เทศบาลยังขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในบางสายงาน 
2. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ ทีใ่ช้ในการปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีน้อย 
4. บุคลากรไมเ่พียงพอกับภารกิจการถ่ายโอนอำนาจ 

    โอกาส (Opportunities-O) 
1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัย สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็วย่ิงขึ้น 
2. ผู้บริหารทอ้งถิ่นมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการพัฒนาทุกรูปแบบ 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats-T) 
1. นโยบาย เน้นเศรษฐกิจ ทนุทางสังคม และขาดความเช่ือมโยงการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ 
2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เก่ียวข้อง 
3. ระเบียบปฏิบัติจากส่วนกลางยังไม่ชัดเจน 
4. เทศบาลมีหน้าที่และภารกิจต้องปฏิบัติมาก แต่อำนาจตามระเบียบกฎหมายมีน้อยทำให้   

ไม่สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
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มิติ 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 
มิติท่ี 1 
 ความ 

สอดคล้อง 
เชิง  

ยุทธศาสตร์ 

1. วางแผนอัตรากำลัง 
    ให้สอดคล้องกับ 
    อำนาจหน้าท่ี 
    ของเทศบาล 
2. การสรรหา 
    อัตรากำลัง 
    มาปฏิบัติหน้าท่ี 
    ราชการ 
3. วางแผน 
    ความก้าวหน้า 
    ในอาชีพ 

1. จำนวนคร้ัง 
    ในการวางแผน 
    อัตรากำลัง 
2. จำนวนคร้ัง 
    ในการสรรหา 
    อัตรากำลัง 
3. ความสำเร็จ 
    ในการจัดทำ 
    เส้นทางความ 
    ก้าวหน้า 

1. ประชุมทบทวน 
    แผนอัตรากำลัง 
3. การสรรหา 
    อัตรากำลัง 
    มาปฏิบัติหน้าท่ี 
    ราชการ 
3. จัดทำแผนผัง 
    เส้นทางความก้าวหน้า 
    ให้กับบุคลากร 

งาน 
การเจ้าหน้าท่ี 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผล 
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน/
โครงการ 

มิติท่ี 2  
ประสิทธิ 
ภาพของ
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดฝึกอบรมพัฒนา 
    ศักยภาพบุคลากร 
    เป็นประจำทุกปี 
2. ส่งบุคลากร 
    เข้ารับการอบรม 
    หลักสูตรต่างๆ ท่ีจะ 
    ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริม สนับสนุน 
    ให้อบรมพัฒนา 
    ด้วยตนเอง 
4. นำเทคโนโลยี 
    สารสนเทศมาใช้ 
    ในการปฏิบัติ 
    ราชการ 
5. จัดทำแผนพัฒนา 
    บุคลากร 
    เพ่ือวางแผน 
    การพัฒนาศักยภาพ 
    บุคลากร 

1. จำนวนโครงการ/ 
     กิจกรรรม 
     ท่ีเทศบาล 
     ดำเนินการเอง 
2. จำนวนหลักสูตร 
    ท่ีเทศบาลส่ง 
    เข้ารับการอบรม 
    กับหน่วยงาน 
    ภายนอก 
3. จำนวนบุคลากร 
    ท่ีอบรมพัฒนา 
    ด้วยตนเอง 
4. จำนวนกิจกรรม 
    ท่ีใช้เทคโนโลยี  
    จัดเก็บข้อมูล 
    และให้บริการ 
5. จำนวนแผนพัฒนา 
    บุคลากร 

1. จัดโครงการอบรม 
    พัฒนาศักยภาพ 
     บุคลากร 
2. สง่บุคลากร เข้ารับ 
    การอบรมพัฒนา 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร 
    อบรมพัฒนา 
    ด้วยตนเอง 
4. กิจกรรม 
    ท่ีใช้เทคโนโลยี  
    จัดเก็บข้อมูล 
    และให้บริการ 
    ประชาชน 
5. จัดทำแผนพัฒนา 
    บุคลากรทุกตำแหน่ง 
    ทุกระดับ 

ทุก 
ส่วนราชการ 
ของเทศบาล

ตำบล 
เขาบายศรี 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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มิติ 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 
มิติท่ี 3 

ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการประเมินผลงาน 
    ท่ีเท่ียงตรงเชื่อถือได้ 
2. มีการติดตาม 
    และประเมินผล 
    การปฏิบัติงาน 
    อย่างต่อเนื่อง 
    และเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็น 
    ศูนย์กลางในการ 
    ทำงานและบริการ 

1. ความพึงพอใจของ 
    บุคลากรท่ีมีต่อ 
    ระบบการ 
    ประเมินผล 
    การปฏิบัติ 
2. ความพึงพอใจของ 
    ประชาชนท่ีมีต่อ 
    ผลการปฏิบัติงาน 
    ของหน่วยงาน 
    ในภาพรวม 

1. กิจกรรมเลื่อนข้ัน 
    เงินเดือน/การต่อ 
    สัญญาจ้าง ตามผล 
    การประเมิน 
    การปฏิบัติงาน 
2. กิจกรรมสำรวจ 
    ความพึงพอใจของ 
    ประชาชนท่ีมีต่อ 
     ผลการปฏิบัติงาน 
     ในภาพรวม 

ทุก 
ส่วนราชการ 
ของเทศบาล

ตำบล 
เขาบายศรี 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผล 
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน/
โครงการ 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากร 
    ทุกระดับยึดระบบ 
    คุณธรรมเป็น 
    แนวทางในการ 
    ปฏิบัติงาน 
2. จัดกิจกรรมหรือ 
    โครงการส่งเสริม 
    คุณธรรมให้กับ 
    บุคลากร 
3. มีการเผยแพร่ 
    ข้อมูล ข่าวสาร 
    ด้านการบริหาร 
    งานบุคคล 
    อย่างสม่ำเสมอ 
4. ส่งเสริม 
    การขับเคล่ือน 
    ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
    ว่าด้วยการป้องกัน 
    และปราบปราม 
    การทุจริต 

1. จำนวนโครงการ 
    หรือกิจกรรม 
    ด้านคุณธรรม 
    จริยธรรม 
2. จำนวนเร่ือง 
    ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
    ความไม่โปร่งใส 
    ด้านบริหารงาน 
    บุคคล 
3. จำนวนกิจกรรม 
    ท่ีส่งเสริมการ 
    ขับเคลื่อนตาม 
    ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ว่าด้วยการ 
    ป้องกันและ 
    ปราบปราม 
    การทุจริต 

1. โครงการ/กิจกรรม 
    อบรมคุณธรรม 
    จริยธรรมบุคลากร 
     ของเทศบาล 
2. โครงการ/กิจกรรม 
    ท่ีส่งเสริมการ 
    ขับเคลื่อนตาม 
    ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ว่าด้วยการ 
    ป้องกันและ 
    ปราบปราม 
    การทุจริต 

ทุก 
ส่วนราชการ 
ของเทศบาล

ตำบล 
เขาบายศรี 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผล 
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน/
โครงการ 
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มิติ 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 
มิติท่ี 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ

ความสมดุล
ระหว่าง

ชีวิตกับการ
ทำงาน 

 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากร 
    นำหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง 
    มาใช้ในการทำงาน 
    และใช้ใน 
    ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อม 
    การทำงาน และ 
    สวัสดิการให้กับ 
    บุคลากรเพ่ือเป็น 
    แรงจูงใจ 
    ในการทำงาน 

1. จำนวนสวัสดิการ 
    นอกเหนือจาก 
    สิ่งท่ีกฎหมาย 
    กำหนด 
2. กิจกรรมท่ีส่งเสริม 
   ให้บุคลากรนำหลัก 
   ปรัชญาเศรษฐกิจ 
   พอเพียง 
3. กิจกรรม 
   จัดสภาพแวดล้อม 
   การทำงาน 
 

1. กิจกรรมการ 
    พัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. การสำรวจ 
    ความพึงพอใจ 
    ของบุคลากรต่อ 
    การจัดสวัสดิการ 
3. กิจกรรม 
    ส่งเสริมสนับสนุน 
    เพ่ือดำเนินการ 
    ตามแนวทางปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งาน 
การเจ้าหน้าท่ี 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผล 
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน/
โครงการ 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 คำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล ทั้งน้ี เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ             
ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง                 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท                 
และภารกิจของเทศบาลตำบลเขาบายศรี มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

เป้าประสงค์ 

         เทศบาลตำบลเขาบายศรี มีการกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี      
พ.ศ. 2570 – 2572 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาล ดังน้ี 
         1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
  2) เทศบาลตำบลเขาบายศรี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม                 
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร โดยมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข                 
ในการทำงาน 

 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 

บทท่ี 4 
แผนพัฒนาบุคลากร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของเทศบาลตำบลเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

   
เทศบาลตำบลเขาบายศรี มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขา
บายศรี ดังน้ี 
            ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
                 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

        ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
                                       และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้พิจารณาและ                
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกด้าน เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน              
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังน้ี 
  เป้าหมายการพัฒนา   
  เทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีการกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
เขาบายศรี ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี จำนวน 47 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา                
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  
การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์          
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  เทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและพนักงานจ้าง ซึ่งแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ประกอบด้วย ดังน้ี 
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  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้                 
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน              
การปฏิบัติงาน และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  
และการเป็นข้าราชการท่ีดี   
        (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
            (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
            (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับบุคลากรระดับอำนวยการท้องถิ่นและบริหารงานท้องถิ่น                
ใช้พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง 
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถ                 
เป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
              (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ทุกระดับ รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตามระเบียบวินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

  เทศบาลตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
การปฐมนิเทศ 
สำหรับบุคลากรบรรจุ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้                 

ความเข้าใจ สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนา หรือฝึกฝนบุคลากร ให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสามารถ 
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยปกติจะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ                
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้             
ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แก่ทีมงานและองค์กร 

การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจาก                 
การประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
               ๑) การสอนงาน (Coaching) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)                
ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงาน 
และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
               ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่
จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย                 
ผู้ที่มีความเช่ียวชาญเร่ืองน้ันมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง                 
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่า
จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการน้ีต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญ ให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก  

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนาขีดความสามารถ                 
ในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi - Skill) ที่เน้น                
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานสูงขึ้น                        

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้น                 
ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน
เท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้
ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผล                 
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์                 
ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
สำนักงาน ก .จ . ก .ท . และ ก .อบต . สำนักงาน ก .จ .จ . ก .ท .จ . และ ก .อบต .จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 

การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังน้ี 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
แนวทางปฏิบัติ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
                 (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

สายงานของพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี  วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะ
นำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลเขาบายศรี ดังน้ี 
 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหาร 
   งานท้องถ่ิน 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 
 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักจัดการงานทะเบียนฯ 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. วิศวกรโยธา 
6. นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
7. นิติกร 
8. นักวิชาการศึกษา 
9. นักพัฒนาชุมชน 
10. นักวิชาการสาธารณสุข 
 

1. นายช่างโยธา 
 
 

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น    จำนวน    1  สายงาน     
2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น      จำนวน    4  สายงาน 
3. ประเภทวิชาการ   จำนวน  10  สายงาน 
4. ประเภททั่วไป             จำนวน  1  สายงาน 
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อัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่  

1. สำนักปลัดเทศบาล  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษา  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
รายละเอียดอัตรากำลัง ดังน้ี 

ที่ ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1 
2 
3 
4 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

26 
1 

19 
5 

22 
1 

19 
5 

4 
0 
0 
0 

 รวมทั้งสิน้ 51 47 4 

 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 1 1 0 

รวม 1 1 0 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. พนักงานจ้างทั่วไป 

12 
9 
3 

11 
9 
3 

1 
0 
0 

รวม 24 23 1 
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กองคลัง 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. พนักงานจ้างทั่วไป 

4 
3 
0 

3 
3 
0 

1 
0 
0 

รวม 7 6 1 

 
 

กองช่าง 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. พนักงานจ้างทั่วไป 

5 
1 
2 

4 
1 
2 

1 
0 
0 

รวม 8 7 1 

 

กองการศึกษา 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 
2. พนักงานครูเทศบาล 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 

3 
1 
6 
0 

2 
1 
6 
0 

1 
0 
0 
0 

รวม 10 9 1 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 1 1 0 

รวม 1 1 0 

 

ลูกจ้างประจำ 

ประเภท อัตรากำลงัทั้งหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราว่าง 

1. ลูกจ้างประจำ 2 2 0 

รวม 2 2 0 
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์ (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับอำนาจ 
    หน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
2. ประชุมทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้อง 
    กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

    

2. การสรรหาอัตรากำลัง 1. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานเทศบาล เช่น  
    (1) การรับโอน การให้โอน 
    (2) การขอใช้บัญชี 
    (3) การคัดเลือกกรณีพิเศษ   

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

15,000 

    

 2. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานครูเทศบาล เช่น  
    (1) การรับโอน การให้โอน 
    (2) การขอใช้บัญชี 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

    

 3. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานจ้าง เช่น  
    (1) การประกาศรับสมัครงาน  

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

    

3. การเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล 
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

1. จัดทำแผนระยะเวลาการปรับเลื่อนระดับของ 
     ข้าราชการในแต่ละประเภท 
2. ดำเนินการแจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนสำหรับ      
    การขอประเมินในการเลื่อนระดับ 
3. ดำเนินการขั้นตอนทั้งหมดในการทำเลื่อนระดับ 
    สำหรับผู้มีคุณสมบัติที่ขอรับการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 2 ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

1. จัดเก็บหนังสือราชการ ด้วยระบบสารบรรณ 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากรด้วยระบบ 
    LHR บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

    

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
    บุคลากร 
2. ประชุมและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3. การดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
    ในการสรรหาบุคลากรมาดำรง 
    ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 

1. ดำเนินการสำรวจตำแหน่งว่างที่มีอยู่ 
    ในทุกส่วนราชการภายในหน่วยงาน 
2. ดำเนินการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการ 
    ประชาสัมพันธ์ และลงการประชาสัมพันธ์ 
    ในทุกช่องทางที่ให้ทราบโดยทั่วกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดทำแผนดำเนินงาน 1. จัดทำแผนดำเนินงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. ประกาศนโยบายและเป้าหมายการปฏิบัติ 
    ราชการ สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2. ประกาศกำหนดจำนวนครั้งการมาทำงานสาย  
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพิจารณาจาก 
    ข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน  
    การรักษาวินัย และการเข้าร่วมกิจกรรม 
4 ให้ผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้ประเมิน ร่วมกันวางแผนและ 
   กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย 
   ตามตัวชี้วัด โดยให้แนบหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 
   ของงานอย่างเป็นรูปธรรม  
5. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน  
6. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
7. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง 
    - ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่  
      1 ตุลาคม 2568 – 31 มี.ค. 2569 
     - ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่  
      1 เม.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 
1. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนจริยธรรม 

2. จัดทำแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts ตามประมวล 
    จริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
    และพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. เผยแพร่ประกาศประมวลจริยธรรมผู้บริหาร 
    ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาน 
    ส่วนท้องถิ่น และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts  
    ทาง www. khaobaisri.go.th  
5. กิจกรรมเสริมสร้างด้านคุณธรรม/จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

150,000 

    

2. ช่องทางการร้องเรียน 1. มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน 
   ทรัพยากรบุคคล ผ่านทางออนไลน์ เช่น 
   www. khaobaisri.go.th หัวข้อ ร้องเรียน 
   การทุจริต , ร้องเรียนร้องทุกข์ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

3. การดำเนินการทางวินัย 1. มีการลงโทษทางวินัย หากพบว่าบุคลากร 
   ของเทศบาล กระทำผิดวินัย  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

 
 
 
 
 
 



-25- 
 

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 
4. ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ 
    ชาติว่าด้วยการป้องกัน 
    และปราบปรามการทุจริต 

1. ประกาศเจตนารมณ์ “สุจริต โปร่งใส  
     เขาบายศรี ใสสะอาด พ.ศ. 2569”  
     และงดรับ งดให้ของขวัญของกำนัลทุกชนิด 
     ในก่อน/ขณะ/หลังปฏิบัติหน้าที่  
     (No Gift Policy) 
4. ประกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
    และป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
3. ประกาศแนวทางปฏิบัติในการรับ 
     และให้ของขวัญ 
4. กิจกรรมการอบรมนโยบาย No Gift Policy  
    และการประชุมขับเคลื่อนการประเมิน 
    คุณธรรมและความโปร่งใส 
5. โครงการอบรมป้องกันการทุจริตและ 
    ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

20,000 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. สร้างสภาพแวดล้อม 
    ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

 

1. ปรับปรุงสถานที่ทำงาน เช่น ทาสี  
2. จัดซื้อวัสดุสำนักงานให้เพียงพอ เพื่อใช้ 
    ในการปฏิบัติงานในทุกส่วนราชการ 
3. มีอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย เช่น  
    ถังเคมีดับเพลิง  

250,000 
1,075,700 

 
 

150,000 

 
 

   

2. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี  
    ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ 
    ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกส่วนราชการ 
 

1. จัดกิจกรรมต่างๆ ที่ผู้บังคับบญัชาและ 
    ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำร่วมกัน เพื่อสร้าง 
    ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เช่น กิจกรรม 
    จิตอาสา เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
    การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ 

1. จัดซื้อคอมพิวเตอร์ เครื่องปรินเตอร์  
    ให้กับส่วนราชการต่างๆ เพื่อใช้ 
    ในการปฏิบัติงาน 

1,277,000 
 

    

 2. สำรวจความต้องการ วัสดุอุปกรณ์ 
    ด้านเทคโนโลยี เพื่อบรรจุเข้าแผน 
    และจัดซื้อในปีงบประมาณถัดไป 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4. สัญญาณอินเตอร์เน็ต  1. ติดตั้งสัญญาณ wifi ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
    ในทุกส่วนราชการ 

200,000     
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์ (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความก้าวหน้าในสายงาน 
    เพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

 2. ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
    เพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ของตน 

100,000     

2.  การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 
     สำหรับการปฏิบัติงานของ 
     บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

1. การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ 
    การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 

30,000     

3.  การสร้างภาวะผู้นำและทักษะ 
     ด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็ง 
     ให้ผู้บังคับบัญชา 

1. การประชุมประจำเดือนในระดับหัวหน้า 
    ส่วนราชการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

-    

2. การออกคำสั่งแบ่งงานมอบหมายงานภายใน 
    ส่วนราชการ/กอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

-    
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  (ต่อ) (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความก้าวหน้าในสายงาน 
    เพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

 2. ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
    เพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ของตน 

100,000     

2.  การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 
     สำหรับการปฏิบัติงานของ 
     บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

1. การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ 
    การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 

50,000     
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 2 ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดโครงการฝกึอบรม 1. ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ 
   บุคลากรประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 

500,000     

2. ส่งเข้ารับการอบรม 1. ส่งบุคลากรทุกส่วนราชการ เข้ารับการอบรม 
    หลักสูตรต่างๆ ที่หน่วยงานภายนอกจัด 

819,000     

3. อบรมพัฒนาด้วยตนเอง 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมผ่านระบบ 
    อิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) หลักสูตรอบรม 
    ออนไลน์ของ สำนักงาน ก.พ. 
2. ให้บุคลากร อบรมผ่านระบบออนไลน์  
    ที่แต่ละหน่วยงานแจ้งให้เข้ารับการอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

4. ส่งเข้าอบรมตามหลักสูตรตาม 
    สายงานของข้าราชการหรือ 
    พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1. ส่งบุคลากรทุกส่วนราชการ เข้ารับการอบรม 
    หลักสูตรในสายงานที่มีปรากฏตามมาตรฐาน 
    กำหนดตำแหน่งนั้นๆ ที่หน่วยงานภายนอกจัด    

420,000     

4. ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่มีลักษณะ 
    เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิ 
    ภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. ส่งบุคลากรทุกส่วนราชการ เข้ารับการอบรม 
    หลักสูตรในเชิงปฏิบัติการ ในหน่วยงาน 
    ที่สถาบันทางวิชาการดำเนินการจัดอบรม 

30,000     

5. การพัฒนาระบบการพัฒนาพร้อม 
    ทั้งการปรับปรุงระบบพัฒนา 
    ทรัพยากรบุคคล 
 

1. มีการนำสมรรถนะที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการ 
    พัฒนาตามตำแหน่งในสายงาน 
2. มีการดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการ 
    ฝึกอบรม (Training Needs Assessment) 
3. จัดทำแผนการฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
4. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม   

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การรายงานผลการอบรมของ 
    บุคลากรภายในหน่วยงาน 

1. ดำเนินการจัดทำรายงานผลการอบรมของ 
    ผู้เข้ารับการอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

2. การพัฒนาระบบพัฒนา 
    ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงาน 

1. มีกระบวนการจัดทำแผนงานด้าน KM  
    ที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

2. มีการดำเนินการตามประมวลจริยธรรม ไม่ใช้งบประมาณ     
3. มีการนำสมรรถนะมาใช้ประกอบในการพัฒนา ไม่ใช้งบประมาณ     

3. การสำรวจความพึงพอใจของ 
    บุคลากรภายในหน่วยงาน 
    ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

1. ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ 
    ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

2. นำผลการสำรวจมาสรุปผลและนำมาพัฒนา 
    ปรับปรุงระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
    ทักษะทางด้านดิจิทัลและการ 
    พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

1. ดำเนินการส่งบุคลากรของหน่วยงาน 
    เข้ารับการฝึกอบรมตามหน่วยงานสถาบัน 
    ทางวิชาการที่จัดขึ้นตามโครงการต่างๆ 

50,000 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
    อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 
    พระมหากษัตริย์  

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
    วันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
    เช่น เข้าร่วมพระราชพิธีสำคัญต่างๆ  
2. โครงการส่งเสริมการปกครองระบอบ 
    ประชาธิปไตย อันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็น 
    ประมุขและการธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
3. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพ่อหลวง 
    ศูนย์พระมหาชนก 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

20,000 
 
 

100,000 
 

    

2. มีช่องทางการสนับสนุนให้ 
    บุคลากรภายในหน่วยงาน 
    สามารถร้องเรียนได้อย่างสะดวก 
 

1. ดำเนินการจัดให้มีช่องทางการ้องเรียน 
    ผ่านทางระบบออนไลน์ และเสริมสร้างความ 
    เข้าใจให้กับบุคลการภายในหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

    

3. มีการอบรมด้านการป้องกัน 
    การต่อต้านการทุจริตและ 
    คอรัปชั่นภายในหน่วยงาน 

1. ดำเนินการจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากร 
    ได้ทราบถึงการป้องกันและปราบการทุจริต 
    คอรัปชั่น 

20,000 
 
 

    

4. มีการอบรมด้านความรู้ของด้าน 
    กฏหมายและหลักธรรมาภิบาล 
 

1. ดำเนินการจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากร 
    ได้มีความรู้ในด้านของกฎหมายและหลัก 
    ธรรมาภิบาล 
 

30,000 
 
 

    

 
 
 


