
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลเขาบายศรี   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1. ที่มาและความสำคัญ  

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ
การควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิ
ชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ  

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด ำเนินงานของหน่ วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อัน
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีอาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

เทศบาลตำบลเขาบายศรีในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมือง    
การให้บริการสาธารณะและการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่ ได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงาน
ขององค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนด
มาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้เทศบาลตำบลเขาบายศรีสามารถค้นหาและระบุ
จุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการ
ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต       
สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรีในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ  

ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสมและ
สามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการ
บริหารราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี และสนับสนุนการพัฒนาตำบลเขาบายศรีให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ
เทศบาลตำบลเขาบายศรี ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ  

2. เพ่ือกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่
อาจเกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ  

3. เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  

4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ  

5. เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเขาบายศรีให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1. เทศบาลตำบลเขาบายศรีสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงาน
ที่อาจนำไปสู่การทุจริตและสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม  

2. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน  

3. บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรีมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และ
มีจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหาร
ราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  
 
4. ความหมายของการทุจริต  

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551  
มาตรา 3 ในพระราชบัญญัตินี้ 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด ในตำแหน่งหรือหน้าที่ 

หรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้
มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่ง
หน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
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5.องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 
6. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต
ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
 

7. นิยามศัพท์เฉพาะ  
ความเสี่ยง   เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา    เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  
ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

 โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยง           

  การทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
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โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) ➢ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ

ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด 
ไว้  ทั้ งนี้  ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  
➢เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว 
เงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กร 

การบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) 

➢กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได ้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

➢การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต ➢องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ ( TI ) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบ
ของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่  
    1. การทุจริตขนาดใหญ่  (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ 
เจ้าหน้าที่รัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิ
ชอบเพ่ือให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้  
ทรัพยากรของชาติ  
     2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของ 
เจ้าหน้าที่รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในทางมิชอบ  
     3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็น 
แรงจูงใจให้เกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
     4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่
องค์กรของรัฐนำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมา
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง  
     5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น
พวกด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย 
(Connection) เพ่ือเข้ามาทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์  โดยไม่
คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม  
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น

พรรคเล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์
หรือให้หน้าที่การงานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึง
คุณสมบัติและความเหมาะสม  
     7. ผลประโยชน์ ทั บซ้ อน  (Conflict of Interest) คือการขัดกัน 
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมี  
หน้าที่หรือสถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง  
ประโยชน์ส่วนตน กับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

➢การที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการ
สาธารณะที่เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน
กิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง 
หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่
หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์
อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ   
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้  

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือ
โครงการที่มีความ เสี่ยงการทุจริต 

     แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อย 1 ด้านจาก     
3 ด้าน ดังต่อไปนี้  
     (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
     (2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่ 
     (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. การกำหนดประเด็น
ความเสี่ยง การทุจริต 

   กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ภาครัฐ เพ่ือให้สามารถกำหนด มาตรการควบคุมป้องกันและลดความเสี่ยงที่
อาจนำไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. ก ำห น ด เก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินความ เสี่ยงการ
ทุจริต 

   เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนด
เกณฑ์ สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ  
    - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood): พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ  
    - ผลกระทบ (Impact): การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่
ไม่ใช่การเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

4. ก ารป ระ เมิ น ระดั บ
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

   เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มี
ความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิด
ซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

5. การจัดทำมาตรการ
ควบคุมความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการ 
ทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการประเมินว่า
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้
และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กกำหนดไว้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 

(แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูม่ือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. ) 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ/ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน งานบริหารงานบุคคล ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและหน้าที่ 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์

การประเมิน 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่างชัดเจน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 
หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การดำเนินการประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและ
ไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควรหรือ
การไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใสหรือการไม่รับเรื่อง
อุทธรณ์ตามระเบียบ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาศเกิดขึ้น ตั้งแต ่๔ ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
4 สูง มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 
2 น้อย มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 น้อยมาก ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย 
ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของเทศบาล เกิดการ
ร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผล
ต่อขวัญกำลังใจ 

2 น้อย 
ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจใน
การทำงาน 

1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่าง กำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) 20-25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk :H) 10-16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
(Moderate Risk: M) 

4-9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk :L) 2-3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk :L) 1 คะแนน ฟ้า 

 

4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  5-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-4 คะแนน 

 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานปลาง 

( 5 × 1 = 5 ) 
สูง 

( 5 × 2 = 10) 
สูงมาก 

( 5 × 3 = 15) 
สูงมาก 

( 5 × 4 = 20) 
สูงมาก 

( 5 × 5 = 25 ) 
4 ต่ำ 

( 4 × 1 = 4 ) 
ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง 
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
(LxI) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การเตรียมการและ
แจ้งหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

ก า ร ก ำ ห น ด เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ระ เมิ น ที่ เ อ้ื อป ระ โยชน์  
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

2 ก า ร ก ำ ห น ด ผู้
ป ระ เมิ น และผู้ ถู ก
ประเมิน 

การแต่ งตั้ งผู้ ป ระ เมิ น ที่ มี
ผลประโยชน์ ร่ วมกับ ผู้ ถู ก
ประเมิน 

1 3 3 ต่ำ 

3 ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้
คะแนนที่ ไม่ เป็นมาตรฐาน
และไม่ เป็นไปตามแนวทาง
เดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 ก า รท บ ท ว น แ ล ะ
ตรวจสอบ ผลการ
ประเมิน 

ก า ร ป รั บ เป ลี่ ย น ผ ล ก า ร
ป ระ เมิ น โด ย ไม่ มี เห ตุ ผ ล
สมควร 

1 2 2 ต่ำ 

5 การแจ้งผลและการ
อุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใส หรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ 
แจ้งหลักเกณฑ์การ 
ประเมิน 

การกำหนด เกณ ฑ์ ก าร
ประเมินที่ เอ้ือประโยชน์
ให้กบับุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทางการบริหาร
บุ คคล/ป ริมาณ งานตาม
ภารกิจของหน่วยงานแยก
ตาม บทบาทหน้าที่ของแต่
ละส่วนงานให้มีความชัดเจน 

1. จั ด ท ำ คู่ มื อ ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงาน/
ระดับของ ผู้ปฏิบัติงาน 
 2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
ใน ห น่ ว ย ง าน / ใน ห น้ า ที่
รับผิดชอบตามแต่ละส่วนงาน 

ก.พ. –มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 ก า ร ก ำ ห น ด ผู้  
ประเมินและผู้ ถูก
ประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก
ประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติของผู้ประเมินผล 
คะแนนให้มีความชัดเจน
แ ล ะ โ ป ร่ ง ใ ส ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้

ชี้แจงหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผลคะแนนให้มี
ค ว ามชั ด เจน และ โป ร่ ง ใส
สามารถตรวจสอบได้และเปิด
โอกาสใหผู้ปฏิบัติงานซักถาม 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับแนว
ท า งก ารป ระ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ก.พ. –มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร 
ประเมินและการให้ 
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการ
ใ ห้ ค ะ แ น น ที่ ไ ม่ เ ป็ น
มาตรฐานและไม่ เป็นไป
ตามแนวทางเดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/
วิธีการประเมินผลคะแนนใน 
การปฏิบัติราชการให้มีความ
ชั ด เจ น แ ล ะ เป็ น ไป ต าม
มาตรฐานเดียวกัน 

จั ด ท ำคู่ มื อ แ น วท า งแ ล ะ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ 
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานให้  
สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

ก.พ. –มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4 การทบทวนและ
ตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับ เปลี่ ยนผลการ 
ประเมินโดยไม่มี เหตุผล 
สมควร 

ต่ำ กำห น ดแน วท างใน การ
ดำเนินการหลังจากมีการ 
ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ  
ราชการให้เกิดความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

ผู้ ป ระ เมิ น ผลการ  ปฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร เปิ ด  โอ ก า ส ให้  
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน  เข้ าพ บ เพ่ื อ
ส อ บ ถ าม ห าก มี ข้ อ ส งสั ย 
เกี่ยวกับผลการ ประเมินเป็น 
รายบุคคล 

เม.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

5 การแจ้งผลและการ
อุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใสหรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ์ 

ต่ำ 1. แจ้งผลการประเมินให้ผู้
ถูกประเมินทราบภายใน
กำหนด  
2. เปิดช่องทางการอุทธรณ์
ที่ชัดเจน  
3. ดำ เนิ น ก าร พิ จ ารณ า
อุทธรณ์ตามระเบียบ 

1. แจ้ งผลภ าย ใน  15 วั น 
หลังเสร็จสิ้นการประเมิน  
2. จัดทำช่องทางอุทธรณ์ 
3. แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ/ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง เทศบาลตำบลเขาบายศรี 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3  การใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อ กระบวนงาน/โครงการที่ 2  โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
1 การขออนุ มั ติ  TOR แล ะ

ราคากลาง 
การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับ
ร้านค้าที่ เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวด
ราคาและรายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้ รับจ้ างใช้ประโยชน์ จากการมีความสัม พันธ์ส่ วนตั วกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพ่ือให้
ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญาหรือมีการเรียกรับสินบน 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาศเกิดขึ้น ตั้งแต ่๔ ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
4 สูง มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 
2 น้อย มีโอกาศเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 น้อยมาก ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาส
จะเกิด 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก 

ทางด้านการเงิน:กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสงูมาก (มากกว่า 30๐,๐๐0 
บาท ข้ึนไป) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรมหรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาลด้านการทุจริตหรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง 
ทางด้านการเงิน :กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ ๑5๐,๐๐๐ -            
3๐๐,๐๐0 บาท) ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน:ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจหรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชน 

3 
ปาน
กลาง 

ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ 
–๑๕๐,๐๐0 บาท) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือมีการส่งหนังสือ ร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้
รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 น้อย 
ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ (ตั้งแต่ ๕๐,๐๐๐ - 
๑๐๐,๐๐๐ บาท) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแสหรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก 
ทางด้านการเงิน:กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก (ตำ่กว่า ๕๐,๐๐๐ บาท) 
ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่าง กำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) 20-25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk :H) 10-16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

(Moderate Risk: M) 
4-9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk :L) 2-3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk :L) 1 คะแนน ฟ้า 

 
4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  5-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-4 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานปลาง 

( 5 × 1 = 5 ) 
สูง 

( 5 × 2 = 10) 
สูงมาก 

( 5 × 3 = 15) 
สูงมาก 

( 5 × 4 = 20) 
สูงมาก 

( 5 × 5 = 25 ) 
4 ต่ำ 

( 4 × 1 = 4 ) 
ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง 
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 
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ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
(LxI) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การขออนุมัติ  TOR 
และราคากลาง 

การก าหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
กับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชน์
แก่ตนอย่างเต็มที่ เพื่อเรียก รับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

2 การพิจารณาผลการ 
ประกวดราคาและ 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
พิจารณา การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมี
ค ว าม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น ตั ว กั บ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ 
ต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

1 5 5 ต่ำ 

3 การบริหารสัญญา คณ ะกรรมการตรวจรับ ได้ รั บ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพื่อให้
ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา 
หรือมีการเรียกรับ สินบน 

2 5 10 สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR 
และราคากลาง 

การกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เ พ่ื อ เ อ้ื อ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่าง
เ ต็ ม ที่ เ พ่ื อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เงินทอน 

10 มีแนวทางในการจัดทำTOR 
 
 
 

 
 

กองคลั งมี แนวทางในการ
จัดทำ TOR ซึ่งสอดคล้องตาม 
ระเบียบของกรมบัญชีกลาง 

 
 
 

ต.ค.68 - 
เม.ย.69 

 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

2 การพิ จ ารณ าผล 
การประกวดราคา 
และรายงานผลการ 
พิจารณาการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก 
ก า ร มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์  
ส่วนตัวกับคณะกรรมการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการ 
เสนอผลประโยชน์ ต่ าง 
ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

5 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จั ด ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น กั บ
คณะกรรมการจัดทำ TOR 
เพ่ือพิจารณาทำความเข้าใจ
การตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตาม TOR และข้อเสนอของ 
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น กั บ 
คณะกรรมการจัดทำ TOR 
หลังจากลงนามสัญญาจ้าง 
เรียบร้อยแล้ว 

ต.ค.68 - 
เม.ย.69 

300,000 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ 
ได้ รับผลประโยชน์ ต่ าง 
ตอบแทนเพ่ือให้ตรวจรับ
งานที่ ไม่ตรงตามสัญญา 
หรือมีการเรียกรับสินบน 

10 มีมาตรการการตรวจรับงาน
โ ด ย เปิ ด เ ผ ย โ ป ร่ ง ใ ส 

ตรวจสอบได ้

ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกส่วน
ราชการอ่ืนๆ รับทราบและ 
เชิญชวนเข้าร่วมสังเกตการณ์ 
แ ล ะ เปิ ด โอ ก าส ให้ มี ก า ร
ซักถาม 

ต.ค.68 - 
เม.ย.69 

300,000 กองคลัง 




